
 به نام خدا 

 
 8 منطقه کلان آموزشی های استاندارد تدوین و ملی اعتباربخشی نظام کارگروه

1 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 
 

 برنامه استراتژیک
 
 

 ملی بخشی اعتبار نظام کارگروه  استراتژیک برنامه

 آموزشی استانداردهای تدوین و
 

 
1405-1401  



 به نام خدا 

 
 8 منطقه کلان آموزشی های استاندارد تدوین و ملی اعتباربخشی نظام کارگروه

2 
 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 ریزی استراتژیک:اعضاء تیم برنامه
 (رئیس کارگروه  ) ریاست دانشگاهخیرخواهدکتر علی اصغر     

 رئیس کمیته کلان منطقه()  دکتر خاکساری    

 )معاون آموزشی دانشگاه(سجاد سالکی دکتر 

 (دبیر کارگروه)دکتر ساره مهنی 

 پزشکی دانشگاه( مرکز مطالعات و توسعه آموزش مدیر)رضا یوسفی دکتر علی

 هیئت علمی دانشگاه( عضوء) دکتر احسان موحد

 

 

 ... با تشکر از

 شتههای کلان منطقه کارگروه در دانشگاه ینمسئول 
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 ریزی استراتژیکهای برنامهگام

 ریزی و کسب توافق جمعیپیش برنامه .1

 SWOTها در ماتریس تحلیل عوامل داخلی و خارجی، و تعیین موقعیت .2

 های ذینفعتعیین گروهها و انداز، ارزشهای رسالت، چشمتدوین بیانیه .3

 بندی آنهااحصاء موضوعات استراتژیک فرآروی و اولویت .4

 اساس موضوعات استراتژیک( بر Sها )( و استراتژیO)اهداف اختصاصی (، Gتدوین اهداف کلان ) .5

 ریزی و کسب توافق جمعیپیش برنامهالف( 

  کلان منطقه تشکیل جلسه در سطح کارگروه اعتباربخشی  .1

 های کلان منطقهحضور ریاست محترم دانشگاه و مسئولین هر یک از دانشگاه تشکیل جلسه با .2

 های کلان منطقه ارائه گزارش از وضعیت موجود حیطه اعتباربخشی در دانشگاه .3

 های کلان منطقهگذاری تجربیات اعتباربخشی توسط هر یک از مسئولین دانشگاهاشتراک .4

 های ابلاغی از سوی وزارت متبوعته اعتباربخشی بر اساس شاخصریزی جهت تدوین برنامه استراتژیک بسبرنامه .5

 ها و تهدیدها(تهیه فرم تحلیل عوامل داخلی و خارجی )نقاط قوت، ضعف، فرصت .6

 تحلیل عوامل داخلی و خارجیب( 

 کلان منطقه های ارزیابی محیط داخلی و خارجی در سطح کارگروه بحث و بررسی جهت تدوین فرم .1

 های کلان منطقهها و تهدیدها( جهت ابلاغ به دانشگاهوامل داخلی و خارجی )نقاط قوت، ضعف، فرصتتهیه فرم تحلیل ع .2

 8اخذ فرم تکمیل شده عوامل داخلی و خارجی از دانشگاههای کلان منطقه  .3

 تدوین نقاط قوت و ضعف در دانشگاه علوم پزشکی جیرفت و ضریب دهی به عوامل داخلی و خارجی .4
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  عوامل( داخلیInternal Factors :) 

 ( نقاط قوتStrengths :) 

 و کلان منطقه  برگزاری منظم و مستمر جلسات در سطح دانشگاه .1

 کلان منطقه مدیران با تجربه و با تخصص مرتبط در حوزه اعتباربخشی در سطح  .2

 کارشناسان و اعضاء هیئت علمی جوان، متعهد، فعال و علاقمند به مسائل نوین آموزشی  .3

 ای کلان منطقه روحیه تعاون، کار تیمی و گروهی، همکاری و انگیزه بالای مدیران، اعضا هیات علمی و کارشناسان دانشگاه .4

 فعال و مرتبط با حوزه اعتباربخشی سه کمیته تشکیل  .5

 کلان منطقه های تدوین شرح وظایف و تقسیم کار بین کارگروه .6

 خوانی برگزاری کارگاه ها و دوره های مرتبط با سنجه .7

 ای کلان منطقه وجود تفکر استراتژیک در مدیران، اعضا هیات علمی و کارشناسان دانشگاه .8

 دانشگاهای کلان منطقهوجود دیدگاه های فرآیندنگاری و اصلاح فرآیند در میان مدیران، اعضاء هیئت علمی و کارشناسان  .9

 دانشگاهای کلان منطقهبا حوزه اعتباربخشی در سطح  علمی و کارشناسان دانشگاه در فرآیندهای مرتبط مشارکت اعضاء هیئت .10

 های اعتباربخشیاز برنامه کلان منطقه یدانشگاهاو حمایت مدیران و مسئولین  نگرش مثبت .11

 ( نقاط ضعفWeaknesses:)  
 های اعتباربخشیعدم شناخت و آگاهی کامل برخی از اعضاء هیات علمی و کارشناسان نسبت به سنجه .1

 های اعتباربخشیبرخی از اعضا هیات علمی و کارشناسان از سنجهبرداشت متفاوت  .2

 کمبود کارشناس و عضوء هیئت علمی رسمی آموزش دیده در زمینه اعتباربخشی .3

 های برخی از اعضا هیات علمی ها و فعالیتتعدد مسئولیت .4

 ضعف در مستندسازی مناسب و موثر اقدامات  .5

 شده در سطح دانشگاه در سطوح گسترده عدم بازخود و انعکاس مناسب اقدامات انجام .6

 های آموزشی مرتبط با اعتباربخشی در سطح دانشگاهها و کارگاهکمبود دوره .7

 های اعتباربخشیبودن فرآیند تصمیم گیری در خصوص امور مالی مرتبط با برنامه طولانی .8

 وسعت زیاد کلان منطقه و دوری مسافت  .9
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 عوامل ( خارجیExternal Factors :) 

 فرصت( هاOpportunities :) 
 وری در آموزش علوم پزشکی و حمایت وزارت متبوع از این برنامه ابلاغ برنامه جامعه عدالت تعالی و بهره .1

 برگزاری منظم جلسات با حضور نمایندگی از وزارت متبوع  .2

 آمایشی  8وجود جو رقابتی در بین دانشگاه های کلان منطقه  .3

 آمایشی 8های کلان منطقه مناسب جهت همکاری با سایر دانشگاهوجود بسترهای  .4

 

 تهدید( هاThreats :) 
 هاهای ابلاغی از سوی وزارت متبوع و عدم ثبات این سنجهتغییر مکرر سنجه .1

 ای خاص برنامه اعتباربخشی از سوی وزارت متبوععدم اختصاص ردیف بودجه .2

باتی و کوتاهی عمرمدیریتی برخی از  .3 بال آن سطططنجهمدیران مرتبط در سططططح وزارت متبوع و تغییر در برنامهبی ث های ها و بدن

 اعتباربخشی

 های اعتباربخشی ابلاغی از سوی وزارت متبوعهای مرتبط با برنامهسازی برخی از سنجههزینه های نسبتا بالای پیاده .4
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 ( تحلیل عوامل داخلیInternal Factor Evaluation :) 

 

 (IFE. ماتریس ارزیابی عوامل داخلی )1جدول 

 عوامل داخلی ردیف نقاط
 ضریب

 (1-0) 

 رتبه 

(4-1) 

نمره 

 نهایی

ت )
ط قو

نقا
S)

 

 148/0 4 037/0 برگزاری منظم و مستمر جلسات در سطح دانشگاه 1

 312/0 4 078/0 مدیران با تجربه و با تخصص مرتبط در حوزه اعتباربخشی در سطح دانشگاه 2

 234/0 3 078/0 کارشناسان و اعضاء هیئت علمی جوان، متعهد، فعال و علاقمند به مسائل نوین آموزشی  3

 234/0 3 078/0 روحیه تعاون، کار تیمی و گروهی، همکاری و انگیزه بالای مدیران، اعضا هیات علمی و کارشناسان دانشگاه 4

 14/0 4 035/0 اعتباربخشیهای فعال و مرتبط با حوزه تشکیل کارگروه 5

 116/0 4 029/0 های مربوطهتدوین شرح وظایف و تقسیم کار بین کارگروه 6

 117/0 3 039/0 برگزاری مستمر و مدون کارگاه ها و دوره های مرتبط با سنجه خوانی 7

 093/0 3 031/0 وجود تفکر استراتژیک در مدیران، اعضا هیات علمی و کارشناسان دانشگاه 8

 093/0 3 031/0 وجود دیدگاه های فرآیندنگاری و اصلاح فرآیند در میان مدیران، اعضاء هیئت علمی و کارشناسان دانشگاه 9

 234/0 3 078/0 علمی و کارشناسان دانشگاه در فرآیندهای مرتبط با حوزه اعتباربخشی در سطح دانشگاه مشارکت اعضاء هیئت 10

 111/0 3 037/0 امکان برقرار ارتباط نزدیک و بدون واسطه با ریاست و معاونین محترم و مدیریت های مربوطه دانشگاه  11

 168/0 3 056/0 های اعتباربخشیو حمایت مدیران و مسئولین دانشگاه از برنامه نگرش مثبت 12

ف 
ضع

ط 
نقا

(W
)

 

 112/0 2 056/0 های اعتباربخشیو کارشناسان نسبت به سنجه عدم شناخت و آگاهی کامل برخی از اعضاء هیات علمی 1

 14/0 2 079/0 های اعتباربخشیبرداشت متفاوت برخی از اعضا هیات علمی و کارشناسان از سنجه 2

 039/0 1 039/0 کمبود کارشناس و عضوء هیئت علمی رسمی آموزش دیده در زمینه اعتباربخشی 3

 07/0 2 035/0 های برخی از اعضا هیات علمی ها و فعالیتتعدد مسئولیت 4

 062/0 2 031/0 ضعف در مستندسازی مناسب و موثر اقدامات  5

 06/0 2 030/0 عدم بازخود و انعکاس مناسب اقدامات انجام شده  6

 040/0 1 040/0 دانشگاههای آموزشی مرتبط با اعتباربخشی در سطح ها و کارگاهکمبود دوره 7

 079/0 1 079/0 بودن فرآیند تصمیم گیری در خصوص امور مالی  طولانی 8

 60/2 --- 1 میانگین ---
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 ( تحلیل عوامل خارجیExternal Factor Evaluation :) 

 

 (EFE. ماتریس ارزیابی عوامل خارجی )1جدول 

 عوامل خارجی ردیف فرصت/تهدید
 ضریب

 (1-0) 

 رتبه

 (4-1) 

نمره 

 نهایی

ت ها )
ص

فر
O)

 1 
وری در آموزش علوم پزشکی و حمایت ابلاغ برنامه جامعه عدالت تعالی و بهره

 وزارت متبوع از این برنامه 
112/0 3 336/0 

 279/0 3 093/0 برگزاری منظم جلسات با حضور نمایندگی از وزارت متبوع  2

 372/0 3 124/0 آمایشی  8کلان منطقه وجود جو رقابتی در بین دانشگاه های  3

 162/0 2 081/0 آمایشی 8های کلان منطقه وجود بسترهای مناسب جهت همکاری با سایر دانشگاه 4

 237/0 3 079/0 آمایشی 8انتخاب دانشگاه به عنوان مسئول اعتباربخشی در کلان منطقه  5

تهدیدها 
(T

)
 

 224/0 2 112/0 هاوزارت متبوع و عدم ثبات این سنجههای ابلاغی از سوی تغییر مکرر سنجه 1

 184/0 2 092/0 ای خاص برنامه اعتباربخشی از سوی وزارت متبوععدم اختصاص ردیف بودجه 2

3 
بی ثباتی و کوتاهی عمرمدیریتی برخی از مدیران مرتبط در سطح وزارت متبوع و 

 اعتباربخشیهای ها و بدنبال آن سنجهتغییر در برنامه
128/0 1 128/0 

4 
و سایر  8های )کلان منطقه اندیشی با سایر دانشگاهعدم برگزاری جلسات منظم هم

 ها( جهت تبادل تجربیات کلان منطقه
09/0 2 18/0 

5 
های های مرتبط با برنامهسازی برخی از سنجههزینه های نسبتا بالای پیاده

 متبوعاعتباربخشی ابلاغی از سوی وزارت 
089/0 1 089/0 

 19/2 --- 1 جمع  ---
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 ( تجزیه و تحلیل عوامل داخلی و خارجیSWOT) 

 

o  در ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی:  مرکزموقعیت 

  

قرار دارد. بدین  ST (Strengths / Threats)در موقعیت  مطابق با جدول زیر دانشططگاه علوم پزشططکی جیرفت در حوزه کارگروه اعتباربخشططی

 ( جای گرفته است. T) ( و تهدیدSو خارجی به ترتیب در موقعیت قوت ) معنی که به لحاظ عوامل داخلی

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 60/2نمره نهایی ارزیابی عوامل داخلی= 

(79/2) 4                   3                      5/2                        2                 

1 

 راهنمای جدول:  

 موقعیت          سلول    :SO              

  :        موقعیت     سلولWO              

 :         موقعیت     سلولWT              

 موقعیت          سلول    :ST              1
             

     
2

                     
5/

2
                     

3
               

4
 

ی = 
ل خارج

ی عوام
ی ارزیاب

نمره نهای
1
9

/2
 

 موقعیت    کلان   منطقه
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  ماتریس( عوامل داخلی و خارجیSWOT) 

 SWOTماتریس 

 (Wنقاط ضعف ) (Sنقاط قوت )

S1 منظم و مستمر جلسات یبرگزار W1 از  یکامل برخ یعدم شناخت و آگاه

و کارشناسان نسبت به  یعلم اتیاعضاء ه

 یاعتباربخش یهاسنجه

S2  با تجربه و با تخصص مرتبط در حوزه  رانیمد

 یاعتباربخش

S3 جوان، متعهد، فعال یعلم ئتیکارشناسان و اعضاء ه W2 اتیاز اعضا ه یبرداشت متفاوت برخ 

 یو گروه یمیتعاون، کار ت هیروح  S4 یاعتباربخش یهاو کارشناسان از سنجه یعلم

S5 یفعال و مرتبط با حوزه اعتباربخش یهاکارگروه لیتشک W3 یعلم ئتیکمبود کارشناس و عضوء ه 

 کار  میو تقس فیشرح وظا نیتدو S6 یاعتباربخش نهیدر زم دهیآموزش د یرسم

S7  مرتبط یمستمر و مدون کارگاه ها و دوره ها یبرگزار W4 از  یبرخ یهاتیو فعال هاتیتعدد مسئول

 و یعلم اتیاعضا ه ران،یدر مد کیوجود تفکر استراتژ  S8 یعلم اتیاعضا ه

S9 یندنگاریفرآ یها دگاهیوجود د 
W5 مناسب و موثر  یضعف در مستندساز

 اقدامات
S10و کارشناسان دانشگاه در  یعلم ئتیمشارکت اعضاء ه

 هاندیفرآ

S11 مسئولین و بدون واسطه با  کینزد امکان برقرار ارتباط

 مربوطه
W6  عدم بازخود و انعکاس مناسب اقدامات

 انجام شده

S12 نیو مسئول رانیمد تینگرش مثبت و حما 

W7 های آموزشی ها و کارگاهکمبود دوره

 مرتبط با اعتباربخشی

W8 در  یریگ میتصم ندیبودن فرآ یطولان

 یهامرتبط با برنامه یخصوص امور مال

 یاعتباربخش

ت
ص

فر
ها )

O)
 

O1 یورو بهره یابلاغ برنامه جامعه عدالت تعال 

 

 

در سطح خرد و  جیو بازخورد نتا  یابیخودارز .1

 )اعتباربخشی درونی و بیرونی( کلان

 

 

 
 

ضاء هیئت  .1 سازی اع آموزش  و توانمند

 علمی و کارشناسان

 وقت متخصص  نیروی تمام  جذب .2

O2 از وزارت متبوع یندگیمنظم جلسات با حضور نما یبرگزار 

O3 8کلان منطقه  یدانشگاه ها نیدر ب یوجود جو رقابت  

 O4 ها دانشگاه ریبا سا یمناسب جهت همکار یوجود بسترها 

تهدید
ها )

T)
 

T1 وزارت متبوع یاز سو یابلاغ یهامکرر سنجه رییتغ 

 

تقویت منابع انسانی، منابع مالی و زیرساخت های  .1

 سخت افزاری و نرم  افزاری

 

 

 

 

حداکثر استفاده بهینه از ظرفیت  .1

 منابعموجود 
 

T2 یخاص برنامه اعتباربخش یابودجه فیعدم اختصاص رد 

T3 مرتبط رانیاز مد یبرخ یتیریعمرمد یو کوتاه یثبات یب 

T4 یهادانشگاه ریبا سا یشیاندجلسات منظم هم یعدم برگزار 

T5 از سنجه یبرخ یسازادهیپ ینسبتا بالا یها نهیهز 

 

 

SO 

WO 

ST 
WT 
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 ( موضوعات استراتژیکStrategic Issues) از ماتریس  شده احصاءSWOT : 

 

 SWOTماتریس  کلان منطقه در مختلف هایموقعیتمرکز متناسب با  فراروی موضوعات استراتژیک

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 WTموقعیت  STموقعیت  WOموقعیت  SOموقعیت 

تا  یابیخودارز بازخورد ن در  جیو 

 یسطططح خرد و کلان )اعتباربخشطط

 (1SI)  (یرونیو ب یدرون

آموزش  و توانمندسازی اعضاء هیئت 

تقویت منابع انسانی، منابع مالی و  (2SI) علمی و کارشناسان

زیرسططاخت های سططخت افزاری و 

 (4SI) نرم  افزاری

ظرفیت از  حداکثر استفاده بهینه

 (5SI) موجود منابع
وقت متخصطططص جذب  نیروی تمام 

(3SI) 
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 ( اهداف کلانGoals( اهداف اختصاصی ،)Objectivesو استراتژی )( هاStrategies)  مبتنی بر

 (:SIموضوعات استراتژیک )

 

 (2SI) 3و  2 بر اساس موضوع استراتژیک ( S) هااستراتژی و( O) اختصاصی اهداف ،(G) کلان هدافا .1جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

,32SI وقت متخصصنیروی تمام جذب  /کارشناسان و علمی هیئت اعضاء توانمندسازی 

 (Oاهداف اختصاصی ) (S)هااستراتژی (Gاهداف کلان )

(1G2SI) 

توسعه دانش، نگرش و 

عملکرد اعضاء هیئت علمی 

و کارشناسان نسبت به 

 های کارگروهفعالیت

 

)1G2(SI1S های تهیه بسططته

آموزشطططی بططه منظور ارائططه 

هططا و عملکردهططای فعططالیططت

 کارگروه

)1G2(SI2S  ستفاده ایجاد و ا

فرصططططت هططای کططارآمططد از 

عاتی مرتبط با حوزه های مطال

 کارگروه

(1O1G2SI جلب مشطططارکت )درصطططد اعضطططاء هیئت علمی جهت شطططرکت در  15

 کارگروه در هر سال تا طی برنامه پنج سالهها مرتبط با گردهمایی

 (2O1G2SI)   شارکت شرکت در گردهمایی 5جلب م سان جهت  شنا صد کار ها در

 مرتبط با کارگروه در هر سال تا طی برنامه پنج ساله

(3O1G2SIشگاه شی مرتبط با همکاری دان سته آموز های کلان منطقه با ( تهیه دو ب

ضاء هیئت علمی و  ستهگروه هدف اع سانی این ب سان و به روزر شنا ها در ابتدای کار

 هر سال طی برنامه پنج ساله

(4O1G2SI اعزام حداقل یک نفر از اعضططاء هیئت علمی به خارا از کشططور جهت )

 های کارگروه طی برنامه پنج سالهاجرای فرصت مطالعاتی مرتبط با حوزه

(2G2SI) 

توسعه مشارکت جذب و 

اعضاء هیئت علمی در 

 های کارگروهیتفعال

)2G2(SI1S  تیططاز م لحططاظ ا

آموزشططی، پژوهشططی و اجرایی 

ئت علمی  هت اعضططططاء هی ج

 فعال در کارگروه 

)2G2(SI2S  ارائطططططططه

ست شی جهت سیا های انگیز

ضاء هیئت علمی  شارکت اع م

 های کارگروهدر فعالیت

(1O2G2SI)  در علمی هیئت اعضطططاء فعالیت سطططازیمعادل تدوین دسطططتورالعمل 

 سالهدر پایان سال اول برنامه پنج اجرایی و پژوهشی آموزشی، هایفعالیت با کارگروه

(2O2G2SI)  احتساب عملکرد اعضاء هیئت علمی فعال در کارگروه به عنوان یکی از

های داخلی و های انتخاب استاد نمونه، فرصت مطالعاتی و شرکت در همایششاخص

 سالهخارجی طی برنامه پنج
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 (4SI) 4بر اساس موضوع استراتژیک ( S) هااستراتژی و( O) اختصاصی اهداف ،(G) کلان . اهداف2جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4SI مالی منابع انسانی و منابع تقویت  

 (Oاهداف اختصاصی ) (S)هااستراتژی (Gاهداف کلان )

(1G4SI) 

توانمندسازی 

منابع انسانی 

)اعضاء هیئت 

علمی و 

 کارشناسان(

 

 )1G4SI(1Sهططا و گیری از ظرفیططت دورهبهره

های تخصصی مرتبط جهت اعضاء هیئت کارگاه

 علمی 

)1G4SI(2S گیری از ظرفیططت برگزاری بهره

 های فوق برنامه برای کارشناسان  کلاس

 )1G4SI(3S  عضویت ثابت اعضاء هیئت علمی

 های مربوط به کارگروه در کمیته

)1G4SI(4S  گسططترش تعاملات مناسططب اعضططا

 کارگروه کلان منطقه

 )1G4SI(5S  بازنگری دقیق شطططرح تعریف و 

 وظایف برای تمامی اعضاء کارگروه

)1G4SI(6S گیری از ظرفیططت فضططططای بهره

ناروی جهت توانمندسطططازی منابع  مجازی و ف

 انسانی

(1O1G4SI) ضاء هیئت افزایش تعداد کارگاه صی جهت اع ص های تخ

 سالهدرصد در هر سال طی برنامه پنج 30میزان علمی به 

 (2O1G4SI) کارشناسان  جهتهای فوق برنامه کلاس تعداد افزایش

 سالهطی برنامه پنج سال هر در درصد 30 میزان به مرکز

 (3O1G4SI)   حضططور حداقل یک نفر عضططو هیئت علمی به عنوان

 سالههای کارگروه طی برنامه پنجفرد ثابت در هر یک از کمیته

(4O1G4SI)  های کلان جلسه مشترک با دانشگاه 10برگزای حداقل

 سالهمنطقه در هر سال طی برنامه پنج

(5OG14SI تدای سطططال اول و ظایف در اب تدوین شطططرح دقیق و  )

 سالهابتدای هرسال طی برنامه پنج بازنگری آن در

(6O1G4SI ایجاد گروه مجازی ویژه اعضططاء هیئت علمی در ابتدای )

ستمر  صورت م شی ب سال اول و ارائه مطالب مرتبط با نظام اعتباربخ

 سالهطی برنامه پنج

 (7O1G4SI ایجاد گروه مجازی ویژه کارشططناسططان مرکز در ابتدای )

ستمر سال اول و ارائه مطالب مرتبط  صورت م شی ب با نظام اعتباربخ

 سالهطی برنامه پنج

(2G4SI) 

توسعه و بهبود منابع 

 مالی مرکز

)2G4SI(1S   ستقلال مرکز در توسعه و ارتقاء ا

 گیری های امور مالی دانشگاهتصمیم

)2G4SI(2S  با توجه نابع مالی مرکز  افزایش م

  های کشوریبه گرنت

(1O2G4SI شططرکت دبیران )های کلان منطقه در شططوراهای کارگروه

حضور در جلسات شورا در هر سال  5عالی سطح وزارتخانه با حداقل 

 سالهطی برنامه پنج

(2O2G4SI جذب حداقل سه گرنت کشوری در هر سال طی برنامه )

 سالهپنج
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 (5SI) 5بر اساس موضوع استراتژیک ( S) هااستراتژی و( O) اختصاصی اهداف ،(G) کلان هدافا .3جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SI5حداکثر استفاده بهینه از ظرفیت موجود منابع انسانی  

اهداف کلان 

(G) 
 (Oاهداف اختصاصی ) (S)هااستراتژی

(1G5SI) 

حفظ و 

نگهداشت منابع 

 انسانی

)1G5SI(1S تشطططویقی در بططازخورد 

ئت علمی و  کاری دوران اعضططططاء هی

 کارشناسان

)1G5SI(2S  اعضططاء  به اختیارتفویض

 در هیئططت علمی و کططارشطططنططاسططططان

 اختیارات کاری خود هایحیطه

)1G5SI(3S ایمن محیط آوردن فراهم 

 کارکنان  برای بهداشتی و

 (1O1G5SIمعرفی حداقل یک نفر عضطططو هیئت علمی و یک نفر )  کارشطططناس به

 سالهدر پایان هر سال طی برنامه پنج و تقدیر از ویعنوان اعضاء فعال کارگروه 

(2O1G5SI تفویض اختیار با مسئولیت به تمامی اعضاء هیئت علمی و کارشناسان )

 سالهبصورت مستمر طی برنامه پنجمرکز 

 (3O1G5SI)  حوادث، و ...( بصططورت مسططتمر طی  مرکزارزیابی ایمنی محیط کار(

 سالهبرنامه پنج

(4O1G5SI)   شت محیط کار صورت )بیماری مرکزارزیابی بهدا شغلی و ...( ب های 

 سالهمستمر طی برنامه پنج

(2G5SI) 

بهبود و ارتقاء 

سطح انگیزش 

 انسانیمنابع  

)2G5SI(1S هره کرد ب ی یری از رو گ

مات  یت مشططططارکتی در تصطططمی مدیر

 کارگروه

)2G5SI(2S هططای بططرگططزاری کططارگططاه

 انگیزشی

)2G5SI(3S  گسططترش و ارتقاء خدمات

 رفاهی

 (1O2G5SIمشططارکت حداقل دو عضططو هیئت )  علمی و کارشططناسططان مسططئول و

صمیمزیرمجموعه  ستمر در طی برنامه  کارگروههای مربوط به گیریدر ت صورت م ب

 سالهپنج

 (2O2G5SI) شی هایکارگاه دوره برگزاری حداقل دو شی انگیز آموز ضاء  بخ به اع

 ساله کارشناسان در هر سال طی برنامه پنج هیئت علمی و

(3O2G5SIپیگیری تنظیم قرارداد با فروشطططگ )های رفاهی جهت اعضطططاء هیئت اه

 سالهتا پایان برنامه پنج کارگروهو کارشناسان  فعال علمی


