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 برنامه تدوین شیوه نامه 
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 مقدمه :
نظام بر  حاکم یجامعه ، رفع چالش ها یازهایبه ن ییپاسخگو ،عدالت در سلامت ندیبه منظور به روز بودن فرآ

عناصر ا فراهم گردد ت یاست فرصت ازین، نینو یروش ها یری، حرکت به سمت بکارگ پزشکی آموزشسلامت و

 تجهیزات انات وباتعیین امکبتوانند یاربرد، کیبطور عمل و ذینفعان داخل و خارجی سلامتدر نظام  لیدخ یاصل

انجام  اب،گاه دانشاهداف و تدوین برنامه راهبردی ، فضاهای آموزشی،نیروی انسانی و...بتوانند ضمن تعیین 

ا ب م پزشکیدانشگاه علو، لذا گام بردارند انسیلهای موجود و بهره وری در امور جاری ارتقا پتجهت  مداخلات در

وضع سی برر اختشنجلسات متعدد ضمن  یبا برگزار ،تعیین اهداف و تدوین برنامه راهبردیراه اندازی کارگروه 

به لذا  . دی نمایمذیربط ارائه  دیران ارشدپیشنهادات اجرایی و عملیاتی خود را به مو ارزیابی درونی  موجود

معاونین و   دانشگاه علوم پزشکیریاست ماده توسط  8نامه در وهیشکارگروه  نیا تیفعالسازی منظور شفاف 

 .ار گرفت قر یو مورد بحث و بررس دیاعضاء رس ضاربه استح یتخصص کارگروهو در  یطراح 1401درسالمحترم 

 شد. بیتصو دانشگاه هیات رئیسهسپس در 

ین رگروه تعیکاکه در جلسه  «دانشگاه علوم پزشکیتعیین اهداف و تدوین برنامه راهبردی نحوه » شیوه نامه

 دهیرس بیصوبه تدانشگاه کارگروه شنهادیو براساس پ دانشگاه علوم پزشکی اهداف و تدوین برنامه راهبردی

 شود: یم غاجرا ابلا یبرا لیاست، به شرح ذ
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 اصطلاحات:تعریف  -1ماده 

ه علوم دانشگا مجموعهکه زیر  تعیین اهداف و تدوین برنامه راهبردیمنظور از کارگروه، کارگروه کارگروه : -

ای برنامه ه ملیاتی باعتدوین برنامه راهبردی و انطباق برنامه به منظور با در نظر گرفتن اسناد فرادستی  پزشکی

  ردیده است.گایجاد  دانشگاهفعالیت های  ها وفرآینده و ساماندهی ببهبود فرادستی  و ارائه راهکارهای 

گاه دانش ردیتعیین اهداف و تدوین برنامه راهبکارگروه :اهداف و تدوین برنامه راهبردیکارگروه تعیین  -

اهبردی رنامه های بر اجرای بر وارزشیابی ریزی،هماهنگی،نظارت برنامهتدوین، بازنگری، در راستای علوم پزشکی

 ی(یابی درون)ارز ایجسالهای گذشته و تطابق با امکانات و شرایط قبلی و کنونی و تحلیل نتمربوط به  و عملیاتی

نات ایط و امکاسطح آموزشی ، علمی و شر ارتقای باهدفجهت سالهای آتی و  به روزرسانیو برنامه ریزی جهت 

 خدمات رائها جهت جامعه به وپاسخگو پذیر ،مسئولیت توانمند آموختگانی دانش وارائه تربیت ، درراستای

 .است گردیده راهاندازییرفت ج دانشگاه علوم پزشکیدر مردم به سلامت

 : کارگروهارکان - 2ماده 

 دانشگاه علوم پزشکیکارگروه : رئیس رئیس -الف 

 دبیر کمیته ارزیابی درونی/دانشگاه علوم پزشکیتوسعه معاون دبیر کارگروه :  -ب 

 از: اعضای کارگروه عبارتند -ج

 د.تشکیل شبرنامه راهبردی و عملیاتی  ارتقایبر حسب ضرورت جهت  1401این کمیته در سال 
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استای ، اعضای هیات علمی و دانشجویان علاقمند دررمعاونین ، مدیران اعضای کمیته از بین  -

 ، انتخاب می شود.دانشگاه سیاستگذاری های کلان 

 ریاست دانشگاه  -

 دانشگاه معاونین  -

 آموزشی علوم پایهمعاون  -

 معاون آموزش بالینی  -

  ها روسای دانشکده -

 مدیران ستادی دانشگاه  -

 نفر از اعضای هیات علمی علاقمند و باتجربه  1 -

 مدیران گروه های آموزشی  -

 نفر از نمایندگان دانشجویی  1 -

 دبیر کمیته اعتبار بخشی  -

 نماینده خیرین سلامت  -

 دفصلی برگزار می گردبه صورت ان تحقق اهداف کمیته تدوین اهداف جهت بررسی میز اتجلس -
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و  ستراتژیکجلسه کمیته تدوین اهداف و برنامه ا، مدیریت  لاحدیدجهت اعمال تغییرات ضروری به ص -

 .تشکیل و اهداف مورد بررسی قرار گرفته و تغییرات اعمال خواهد شد بهبود کیفیت

ین تعداد اعضای هیات علمی و مدعودانشگاه : باتوجه به ضرورت و شرایط موجود در 1* تبصره 

 می تواند قابل تغییر باشد.

 ر می باشد:کارگروه به شرح زیهدف از راه اندازی : کارگروهاهداف - 3ماده 

 تدوین برنامه راهبردی متناسب با وضعیت موجود با در نظر گرفتن نقشه راه دانشگاه . 1

  و بهبود کیفیت ارتقا بهره وری. 2

 آموزش و پژوهش در دانشگاه ارتقاء سطح . 2

 دانشگاه  ازیمتخصص موردن یانسان یروین نی. تأم3

  کی در جامعهپزش سلامت و آموزش یهمه جانبه مردم در امر گسترش و اعتلا تیفعال یمناسب برا نهیزم جادی. ا4

 یفناورانه در حوزه علوم پزشک ینیو کارآفر نینو یهای. گسترش فناور5

 ییبه خوداتکا لین یدر سطح جامعه برا یابی خبرگان استعدادو  قاتی. گسترش تحق6

 مانیمختلف با بهره گیری از نتایج ارزشیابی به عمل آمده در واحدهای ساز جنبه های. بهبود در7

 : شرح وظایف کارگروه–4ماده 

 وظایف کلی کارگروه :
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 گوییدر راستای شفاف سازی و پاسخ دانشگاه مشی و سیاست های کلی  خط تصویب -1

 ها گزارش سالانه فعالیت تهیهبررسی و  -2

 کارگروهتصویب دستورالعمل های مربوط به امور داخلی  -3

 .ارجاع می گردددانشگاه رئیس بررسی و تصویب سایر مواردی که از سوی  -4

 سایر شرح وظایف :

 صدور ابلاغیه با شرح وظایف مشخص -1-4

 کارگروهمشخص کردن روند تشکیل جلسات -2-4

 راهبردی و عملیاتی کارگروه رسالت ، برنامه تدوین-3-4

ه برنامه استراتژیک و برنامبه  مربوطهای و آیتم ها جهت مشخص شدن اولویت  تعیین سیاست های کلی -4-4

ه لی و بهرالت تعاو برنامه عد در راستای ماموریتهای ویژه دانشگاهدانشگاه و همچنین زمان بازنگری عملیاتی 

 ور.دالت محعدانشگاه پاسخگو و  دستیابی  به مرجعیت علمیونوآوری در آموزش/ وری در آموزش علوم پزشکی 

ه درونی گرو ها و شرایط کنونی )استفاده از ارزیابیولویت اتعیین افزایش تعامل با گروه های آموزشی جهت -5-4

 ها( توسط دبیر کارگروه

 تقسیم شرح وظایفد تعامل بین اعضای کارگروه در راستای ایجا -6-4

شی بین بخ جهت تعامل مستقیم در خصوص همکاری نمایندگان ذینفعان ایجاد نشست های فصلی با -7-4

 جهت دستیابی به اهداف کارگروه
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ات ط و مقامن ذیربو ارسال نتایج به مسئولی اهدافبرنامه ریزی در راستای تحلیل نتایج مربوط به تعیین  -8-4

 بالادستی

ع رف وای آتی هدر جهت برنامه ریزی دانشگاه استفاده از نظرات کلیه گروه های ذینفع داخلی و خارجی  -9-4

 چالش هاو کمبودهای آموزشی 

 خواهد بود: لی، براساس احکام ذ اهداف و تدوین برنامه راهبردی نییـ تع 5ماده

 یکل استیسبراساس  و ضوابط کشور و نیو قوان ازیبراساس ن دیبا اهداف،بازنگری و تدوین برنامه استراتژیکتعیین ـ 1

ی مکشور  یکبهداشت، درمان و آموزش پزش یکشور و استانداردهاسلامت  یو نقشه جامع علم وزارت بهداشت یابلاغ

 باشد. یت آنها میموظف به  رعا دانشگاه علوم پزشکیو  باشد

 برسد.ا هیت امن /دانشگاه  هیات رئیسهدییحسب مورد به تأ دیبا دانشگاه علوم پزشکیبرنامه استراتژیک ـ 2

 برنامههت جسخه نهایی و نبوده و باید نتایج  مذکوربه عهده کارگروه  استراتژیک برنامه اهداف و تدوین  نییـ مرجع تع3

مع هی جهت جد به عنوان مرجع پاسخریاست دانشگاه و  دانشگاه جهت تصویب هیات رئیسهرا سالیانه به  استراتژیک

 ارسال نماید.سازمانهای فرادستی  درصورت نیاز درج در کتاب دانشگاه/ ارسال به  بندی و

 مرتبط با کارگروه:ارزشیابی میزان تحقق شاخص های  -6ماده 

 خود ارزیابی کارگروه از میزان تحقق شاخص ها-1-7

 رئیس کارگروهه با نظارت ماه در کارگرو 3ارزشیابی دوره ای هر  -2-7

ارگروه،رئیس رئیس کها با نظارت دانشگاه  /مرتبط  طرح ها / بازنگری های /ه هاارزشیابی میزان محصولات /پروژ-3-7

 دانشگاه 

 توسط کارگروه  مرتبطمرتبط به شاخص فرایندها ارزشیابی -4-7
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 : پیامد:7ماده 

 دانشگاه سطح  ی کارگروه درینه شدن اهداف / شاخص هادانتظار نها .1

 سلامت و آموزش جامعهبه نیاز  ییرویکرد پاسخگوبا زیرساخت ها و بهبود انتظار تقویت .2

 مدارانتظار فارغ التحصیلان توانمند/ پاسخگو/ خودباور/ اخلاق  .3

 اعم از دانشجویان، گروه های آموزشی و مسئولین ذیربط دانشگاه انتظار رضایتمند ذینفعان  .4

 کارگروه:چگونگی پایش پیشرفت دوره ای : 8ه ماد

 
بات ت و مکاتو جلسه خواهد داش تعامل خواهد داشت و نشست کارگروهاعضای طبق برنامه مستمر با  کارگروه مذکور .1

 بصورت متداول انجام خواهد گردید.

شرفت ابی پیجلسات ارزی هاچالش پیشنهادات//طبق یک برنامه زمانبندی جهت میزان پیشرفت / تحقق شاخص  کارگروه .2

 فصلی خواهد داشت.

 نشست جهت تصمیم گیری در خصوص چالش خواهد داشت.واحدهای مرتبط با در تعامل با  کارگروه .3

 هماهنگی جهت ارسال نتایج پیشرفت خواهد داشت. جلسات دوره ایذینفعان و  مذکور کارگروه  .4

 هبردیتعیین اهداف و تدوین برنامه راکارگروه در  تبصره 2ماده و  8 صفحه ، 10این شیوه نامه در

 دانشگاه مصوب شد. هیات رئیسهمطرح و در  دانشگاه علوم پزشکی

 


